


O LÍDER É O 
FERMENTO 
DA MASSA



MAS, COMO 
SER 

FERMENTO NA 
MASSA?



O QUE É COMUM OUVIRMOS ENTRE 
NOSSAS PASTORAIS/EQUIPES?

“Muitos palpitam, outros criticam, mas 
poucos são os que se comprometem..” 

“São sempre as mesmas pessoas 
trabalhando em diversas pastorais...”

“Na verdade, são poucos os que 
realmente põe a mão na massa.”

“Padre, sobra tudo para mim, assim não 
dá, fica difícil, me cansei...” 



É O QUE EU OUÇO PELO BRASIL...
Nos cursos e retiros que prego pelo país, ouço 
sempre estas queixas pacientemente, e depois 

eu lhes pergunto:
- Quem aqui faz pão caseiro? Muitos levantam 
as mãos. Daí, eu pergunto a receita básica do 
pão. Respondem: - Água, farinha de trigo, sal 

e fermento.
Então, eu questiono: - Mas, para cada quilo de 
farinha, vocês colocam um quilo de fermento?
Respondem: - Não! Basta apenas uma colher 

de fermento.
E



CADA LÍDER EM 
SUA PASTORAL, AGE 
COMO UM COLHER 
DE FERMENTO NA 

MASSA!



O QUE NOS DIZ A PALAVRA DE 
DEUS?

“O Reino dos céus é comparado ao 
fermento que uma mulher toma e mistura 

em três medidas de farinha e que faz 
fermentar toda a massa.” Mt 13, 33. 

“A que direi que é semelhante o Reino de 
Deus? É semelhante ao fermento que uma 
mulher tomou e misturou em três medidas 
de farinha e toda a massa ficou levedada.” 

Lc 13,20 - 21. 



OUÇAMOS OS ATOS DOS APÓSTOLOS!
Refiro-me ao desfecho do discurso de Pedro (antes covarde e 

fujão) após a Experiência de Pentecostes, para milhares de 
pessoas de diferentes lugares, das quais: “mais ou menos 

três mil” se converteram... At 2,41b:
“Ao ouvirem essas coisas, ficaram compungidos no íntimo 
do coração e indagaram de Pedro e dos demais apóstolos: 

Que devemos fazer, irmãos? Pedro lhes respondeu: 
Arrependei-vos e cada um de vós seja batizado em nome de 
Jesus Cristo para remissão dos vossos pecados, e recebereis 
o dom do Espírito Santo. Pois a promessa é para vós, para 
vossos filhos e para todos os que ouvirem de longe o apelo 

do Senhor, nosso Deus.” At 2, 37 – 39.

PEDRO FOI FERMENTO NA MASSA: 1 PARA 3.000!



O QUE FEZ PEDRO SER FERMENTO?
A MOTIVAÇÃO: EXTRÍNSECA E INTRÍNSECA! 

A CORAGEM!
O ENTUSIASMO! 
A CONVICÇÃO!

A CONFIANÇA NA VERDADE (JESUS)!
UMA EXPERIÊNCIA DE DEUS!

O SEU TESTEMUNHO DE VIDA (O PERDÃO DE JESUS)!
ENFIM, A AÇÃO CONCRETA DO ESPÍRITO SANTO! 

ORA, SE PEDRO FOI FERMENTO NA MASSA: 1 PARA 3.000, 
VOCÊ, EU E TODOS NÓS, CRISTÃOS PODEMOS SER TAMBÉM 
FERMENTO NA MASSA (LÍDERES), POIS A PROMESSA É PARA 

TODOS OS QUE ACREDITAREM E FOREM BATIZADOS!



TODO LÍDER 
PRECISA AGIR 

COMO O 
FERMENTO AGE NA 

MASSA!



A PROMESSA É PARA NÓS!
Se a Promessa é para nós, o Espírito Santo não é algo etéreo 
ou virtual, mas uma presença real e atuante em nossa vida! 
Com Ele, por Ele e n’Ele, podemos fazer o Reino crescer, 
mesmo enfrentando as forças malignas contrárias que não 
desistem de nos atrapalhar e nos desanimar.
Frei Elias Vella, franciscano e exorcista (discípulo de Amorth) 
afirma que: “A última arma de satanás, depois de várias e 
frustradas tentativas  para nos derrubar, é o DESÂNIMO..”

DESÂNIMO É FALTA DE ÂNIMO. 
Ânimo provém de animus = alma, espírito ou vida espiritual.

LOGO, DESÂNIMO É AUSÊNCIA DE VIDA ESPIRITUAL.
Quando desanimamos, continuamos vivos biologicamente, 
mas, debilitados (ou mesmo mortos) espiritualmente...



COMO NASCEU O MKT CATÓLICO
Uma de minhas inspirações para defender a minha tese na 
USP: O MARKETING APLICADO À IGREJA CATÓLICA,  foi o 
desânimo que, na época, eu percebia, com honrosas 
exceções, junto  ao clero e aos fiéis.
Ministrando aulas de MKT e desenvolvendo campanhas para 
produtos e serviços, com entusiasmo, ânimo, alegria e muito 
profissionalismo nestas ações, eu me angustiava com o som 
das igrejas, a falta de preparação de pregadores, a falta de 
criatividade generalizada e decidi “por a mão na massa!”
Fui estudar Teologia e descobri a força do Espírito Santo, o 
fermento que faz a massa cristã crescer. Pesquisei e descobri
que o Marketing teve como uma de suas maiores fontes de
inspiração o Cristianismo e a Igreja em seus dois milênios.



A ESTRUTURA DO MARKETING
O MARKETING nasce a partir da detecção de uma necessidade, 
pela pesquisa, e tem uma estrutura básica. Os 4 Pês:

PRODUTO
PREÇO
PRAÇA

PROMOÇÃO 
Analisando a nossa Igreja, sob a ótica do Marketing:
QUAL É O NOSSO “PRODUTO”/SERVIÇO?

A SALVAÇÃO! 
QUAL O PREÇO DA SALVAÇÃO?

 R$ 0,00! 
E A NOSSA PRAÇA?

INCONTÁVEIS “PONTOS DE DISTRIBUIÇÃO”: LÍDERES
E A NOSSA PROMOÇÃO?



SOMOS O FERMENTO NO REINO 
Exorto-os a compreenderem que nós, que 

trabalhamos fielmente para Reino de Deus, 
somos o “fermento” que leveda a massa!
Quantas mães na história que, no silêncio, 

orando, comungando e rezando o terço não 
levedaram filhos/as para a vida religiosa?
Quantas pessoas afastadas da Igreja, não 
retornaram, graças ao testemunho de vida 
de tantos fiéis, tornando-se também fiéis?



SOMOS O FERMENTO NO REINO 
Quantas congregações, ordens religiosas, 

comunidades de vida e de aliança, 
movimentos de Igreja  etc. não nasceram e 

cresceram a partir da Experiência de Deus de 
um líder ou de um pequeno grupo de líderes 

que, levedando a massa humana, com 
alegria, disposição e convicção, não são hoje 
os anunciadores da Palavra de Deus em seus 

países e mesmo em outros países pelo 
mundo; são os missionários(as) de hoje?



A AÇÃO DO FERMENTO NA MASSA
COMO AGE O FERMENTO PARA FAZER A 

MASSA CRESCER?
PELA DIGESTÃO DOS AÇUCARES DO TRIGO, 

LIBERANDO O GÁS CARBÔNICO QUE FAZ 
AUMENTAR A MASSA, TORNANDO-A 

MAIOR E MAIS LEVE. 
ORA, SE NÓS SOMOS “FERMENTO” NA 

MASSA HUMANA, PODEMOS FAZER ALGO 
SEMELHANTE!



COMO FAZER ISSO NA MASSA DE FIÉIS? 

“Digerindo” suas dúvidas, pecados, remorsos, dores, 
temores, enfim, tudo o que lhes torna “pesados”, pela 
opressão do mal, por meio da Palavra e dos Sacramentos. 
Pelo poder da Palavra de Deus e pela graça dos 
Sacramentos, eles liberarão o Espírito Santo contido em 
seus corações, oprimido e cerceado pelos males e 
problemas que os afligem. 
Liberando o Espirito Santo em cada fiel (simbolicamente a 
molécula do trigo na massa dos pães) faremos a 
comunidade crescer e ficar mais leve, mais santa e mais 
agradável, exalando o odor do Amor, como o cheirinho 
gostoso de pães recém assados! 



COMO O MARKETING CONQUISTA CLIENTES? 
Motivando-os com alegria, esperança, promessas, 

atendendo suas necessidades, enfim, apresentando-lhes 
soluções/propostas para seus problemas! Isso é uma pista 
para a liderança da Igreja, que precisa entusiasmá-la com a 

Palavra de Deus e Suas promessas, com os Sacramentos que 
podem transformar vidas, tornando-a  uma massa leve e 

levedada pela Palavra de Deus! 
Este é o Reino de Deus, ao qual Jesus se refere em Sua 
Palavra, e, como Ele mesmo explica, não se trata de um 

espaço físico ou temporal que fica aqui ou acolá, mas sim de 
um estado de graça permanente no coração das pessoas. 
Um grupo crescente de líderes que leveda a massa que 

ainda não fermentou... 



UMA AÇÃO PROMOCIONAL DE MKT



COMO FAZER ISSO NA MASSA DE 
FIÉIS? 

Falando-lhes do Amor de Deus de maneira convincente, 
alegre e contagiante! Muitas vezes “falamos” que Deus 

nos ama, mas não demonstramos que nos sentimos 
amados por Ele..! É preciso que testemunhemos o Amor 

de Deus por nós nas homilias, nos Sacramentos, nas 
pregações, na Catequese e demais ações evangelizadoras
Foi por isso que Jesus afirmou: “O Reino de Deus já está 
no meio de vós! ” Lc 17, 21b. O “fermento” permanente 

do Reino de Deus é o AMOR! 
Amor que sentimos pela presença real e concreta do 

Espírito Santo em nossos corações. 



TRECHOS BÍBLICOS QUE NOS ANIMAM! 
“Nada temas, pois Eu te resgato, Eu te chamo pelo nome, és 

meu/minha. Se tiveres de atravessar a água, estarei contigo. E os 
rios não te submergirão; se caminhares pelo fogo, não te 

queimarás, e a chama não te consumirá.” Is 43, 1- 2. 
“Porque és precioso/a aos meus olhos, porque Eu te aprecio e te 

amo! ” Is 43, 4.  
“Tenho para mim que os sofrimentos da presente vida não têm 

proporção alguma com a glória futura que nos deve ser 
manifestada.” Rm 8, 18. 

“Não vos preocupeis, pois, com o dia de amanhã: o dia de 
amanhã terá as suas preocupações próprias. A cada dia basta o 

seu cuidado.” Mt 6, 34.
“O Senhor é minha luz e salvação, a quem temerei?” Sl 26,1.

“No mundo tereis aflições. Coragem! Eu venci o mundo” Jo 16,33.



PASSOS CONCRETOS DO/DA LÍDER
FAZER COM QUE CADA FIEL SEJA UM(A) LÍDER!
EVANGELIZAR SUAS EQUIPES E QUALIFICÁ-LAS!
LEVÁ-LOS A UMA FORTE EXPERIÊNCIA DE DEUS!

 DESCENTRALIZAR O PODER DE DECISÕES COMUNS!
  INCENTIVÁ-LOS PARA QUE TOMEM AS INICIATIVAS.

PROMOVER A UNIDADE DA EQUIPE.
 TRIPÉ: CAPACITAÇÃO, ORAÇÃO E COMUNHÃO. 

 INCENTIVAR A LEITURA E O CONHECIMENTO DA PALAVRA. 
QUE TODOS POSSAM SER TESTEMUNHOS VIVOS DA 

PALAVRA.
VALORIZAR OS DONS E TALENTOS DE CADA UM...



PALAVRA DE PAULO SOBRE OS DONS
“A cada um é dada a manifestação do Espírito para 

proveito comum. A um é dada pelo Espírito uma 
palavra de sabedoria; a outro, uma palavra de 

ciência, por esse mesmo Espírito; a outro, a fé, pelo 
mesmo Espírito; a outro, a graça de curar as doenças, 

no mesmo Espírito; a outro, o dom de milagres; a 
outro, a profecia; a outro, o discernimento dos 

espíritos; a outro, a variedade de línguas; a outro, por 
fim, a interpretação das línguas. Mas um e o mesmo 
Espírito distribui todos estes dons, repartindo a cada 

um como lhe apraz.” I Cor 12, 7 – 11.



PALAVRA DE PAULO SOBRE VOCAÇÃO
“Exorto-vos, pois, que leveis uma vida digna da 

vocação à qual fostes chamados, com toda a 
humildade e amabilidade, com grandeza de alma, 
suportando-vos mutuamente com caridade. Sede 
solícitos em conservar a unidade do Espírito no 

vínculo da paz. Sede um só corpo e um só espírito, 
assim como fostes chamados pela vossa vocação a 
uma só esperança. Há um só Senhor, uma só fé, um 
só batismo. Há um só Deus e Pai de todos, que atua 

acima de todos, por todos e em todos.” Ef 4, 1-6.



PALAVRA DE PAULO SOBRE MINISTÉRIOS
“Mas a cada um de nós foi dada a graça, 

segundo a medida do dom de Cristo. A uns ele 
constituiu apóstolos; a outros, profetas; a 

outros, evangelistas, pastores, doutores, para o 
aperfeiçoamento dos cristãos, para o 

desempenho da tarefa que visa à construção do 
corpo de Cristo (A Igreja), até que todos 
tenhamos chegado à unidade da fé e do 

conhecimento do Filho de Deus, até atingirmos o 
estado de homem feito, a estatura da 
maturidade de Cristo.” Ef 4, 7.11-13.



TODO LÍDER É UM CRISTÃO MADURO NA FÉ

 Posturas individualistas como: “sou o dono de minha 

vida”, “faço o que eu quero”, “eu sou o  mais importante”, 
“tem de ser do meu jeito”, “aqui mando eu, e acabou” etc. 
são sinais de imaturidade espiritual pois assim nos ensina 

Paulo:

“Nenhum de nós vive para si, e ninguém morre para 
si. Se vivemos, vivemos para o Senhor; se morremos, 

morremos para o Senhor. Quer vivamos, quer 
morramos, pertencemos ao Senhor.” Rm 14, 7 – 8.

Todo líder precisa saber lidar com o poder...





MUITÍSSIMO 
OBRIGADO!

KATER CONSULTORIA EM 
MARKETING



CONTATO
Antonio Miguel KATER FILHO

Cel/Whats: 19 – 997736817

E mail: kater@ibmc.com.br

Face – Kater Filho

Instagram - @filhokater

Site: www.ibmc.com.br
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